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BO LAO PONG - THUONG BINH VA XA HOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG CAO DANG VIET MY HA NOI Doc 1ap - T do - Hanh phiic

S6: 14/2022/QD-CDVMHN Ha Noi, ngay 10 thang 01 nam 2022

QUYET PINH
Vé viée ban hanh “Chién lwgc phat trién Truong Cao diing Viét My Ha Noi
giai doan 2022-2030 va tim nhin dén nim 2045”

HIEU TRUONG TRUONG CAO PANG VIET MY HA NOI

— Can cir Ludt Gido duc nghé nghiép s6 74/2014/QH13 ngay 27/11/2014; ) :

— Quyét dinh s6 8021/QD-BGDDT ngay 20/12/2007 vé viée thanh Igp Truong Cao dang Kinh 1¢ Ky
thudt Ha Nji; ' )

— Quyét dinh s6 1388/0D-LDTBXH ngay 10/12/2021 vé vi¢e doi tén Tricomg Cao dang Kinh 1é Ky thudt
Ha Néi thanh Truong Cao dang Viét My Ha Nji;

— Quyét dinh s6 21/0D-LDTBXH ngay 11/01/2022 cong nhin chiec danh Hi¢u truong Truong Cao
dang Viét My Ha Néi;

— Can cir Quy ché 16 chirc va hoat déng cia Truong Cao dang Viet My Ha Nji;

~ Can ci Nghi quyét Hpi dong Quan tri Cong ty Co phén Cao ding Viét My Ha Ni ngay 05/01/2022
vé viéc phé duyét Dé an chién luge phdt trién Trueong Cao dang Viét My Ha Noi giai doan 2022-2030
va tam nhin dén nam 2045;

— Nhu cdu phat trién bén vimg ciia Truong Cao ddang Vit My Ha Néi trong thoi ky hoi nhép va doi
mdi gido duc nghé nghiép giai doan 2022 -2030 va tam nhin phdt trién dén nam 2045;

QUYET PINH

Piéu 1. Ban hanh “Chién lugc phat trién Truong Cao dang Viét My Ha Noi giai doan 2022-2030 va
tam nhin dén nam 2045” kém theo Quyét dinh nay.

Piéu 2. Cac Phong ban, B phén, Khoa/Nganh, Trung tdm, Don vi tryc thudc Truong Cao
ding Viét My Ha Noi va toan thé can b, nhan vién, giang vién Trudmg Cao déng Viét
My Ha Néi chju trach nhiém thi hanh theo quyét dinh nay.

Pidu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky cho dén khi c6 quyét dinh khac thay thé/ bo
sung/ stra doi.

Noi nhin:

- HDPQT (dé béo céo);
- Nhu Diéu 3;

- Luu: HC.




BO LAO DONG THUONG BINH VA XA HOI

] ( CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG CAO DANG VIET MY HA NOI

Poe lap - Tw do - Hanh phiic

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG CAO PANG VIET MY HA NOI (2022~
2030) VA TAM NHIN DEN NAM 2045

(Ban hanh kém theo Quyél dinh 56 1 4/2022/QD-CDVMHN do Hiéu trucng Trieong Cao
dang Viét My Ha Noi ban hanh ngay 10/01/2022)
1. TONG QUAN

I.1.  Co hjiva thach thire
Co hji:

Vit Nam dang hum. v.m thoi l\y din sb ving, vai |I,!L lugng lao dong tre chiém ty
1¢ 16n. mé ra nhu chu clp thiét vé dao tgo nghé c6 chiit lugng va thye tién,

Chinh phu Vi¢t Nam ban hanh nhiéu chinh séch hn trg phét trién gido dyc nghé
nghi¢p, dac biét la dinh hudng mo hinh dao tao gin voi doanh nghiép nhim ning
cao nang lyc vige lam cho ngudi hoc.

Su phat trién cua cong nghé va yéu cu chuyén doi s6 trén toan ciu thic day cée co
s& gido duc img dung cong nghé thong tin trong day hoc, quan trj va kiém dinh chét
lugng.

Béi canh hoi nhdp quoc té sdu rong tao diéu kién cho céc chuong trinh lién két dao
tao, cap bing quéc té, trao d6i sinh vién va giang vién.
Thach thire:

Canh tranh gay gal trong linh vyc gido duc nghé nghiép v6i sy tham gia manh mé
cua cac truong quoc te, truong dai hoc va don vi tu nhén.

Dinh kién x4 hoi vé viéc hoc nghé van con ton tai, anh huong dén sy lya chon nganh
nghé ctia ngudi hoc.

Viée thu hat va giir chan giang vién c6 chuyén mon cao va kinh nghié¢m thuc tién
van la mét thach thirc 16n ddi véi cac truong cao déng tu thuc.

Khi m¢ rong quy mé dao tao trén nhiéu dia ban, thach thirc 16n nhat 1a dam bao
dong déu chit lugng giang day va trai nghiém hoc tép.

1.2.  Béi canh xay dwng dé dn

Cach mang cong nghiép 4.0 va nén kinh & tri thirc dang tac dong manh mé dén co

cdu viéc lam, doi hoi nguoi lao dong phai c6 k¥ nang so, tu duy doi méi va kha ning
hoc suot doi.

Nhu cdu cua doanh nghiép vé nguon nhan luc ¢6 k¥ ning thue hanh tt, linh hoat
va sin sang lam viée ngay sau khi t6t nghiép tang nhanh.

Hé thdng gido duc nghé nghiép Viét Nam dang chuyén déi sang mé hinh mo, da
dang hoa hinh thitc va ndi dung dao tao, géin két chat ché vai thi truong lao dong.
1.3.  Co so phdp ly

— Ludt Gido duc nghé nghigp s6 74/2014/QH13;
Chién luge phat trién gido duc nghe nghiép giai doan 2021-2030:
Quy hoach mang lugi cac co s GDNN dén nam 2030, tdm nhin 2045
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— Cac quy dinh hién hanh cua B Lao dong — Thuong binh va Xa héi vé dao tao trinh
do cao dang, kiém dinh chét hrgng va lién két quéc té.

1.4. Co so thyc tién

— Truong Cao diing Viét My Ha Ni 1a thanh vién cua Tap doan Gido duc EQuest,
don vi tién phong trong gido duc tmg dung va d6i méi sang tao tai Viét Nam.

— Nha truong hién ¢6 hé théng co s¢ dao tao tai nhiéu thanh phd I6n, trang bi day du
ha ting k¥ thudt, phong hoc thong minh, studio sang tao, trung tdm hoc li¢u so va
hé thong quan 1y dao tao hién dai.

— Hé sinh thai gido duc cua EQuest véi cac don vi thanh vién nhu Broward (ollege
Vietnam, Dai hoc Phi Xuén, Trudng pho thong Alpha School... gitp tao diéu kién
cho lién thong, trao ddi hoc thudt va chuéin héa chuong trinh dao tao.

11. TAM NHIN - SU MANG - GIA TR] COT LOI

Tam nhin: Dén niim 2030, truémg Cao ding Vit M§ Ha Noi trd thanh truong cao
dmg g dung hang diu Viét Nam vé khu vye, tién phong trong dao tao ky nang
nghe va phat trién tu duy dbi mdi sang (o,

St mang: La don vj tién phong trong d6i méi gido dyc nghé nghu,p xiy dyng céc
chuong trinh dao tgo ¢6 tinh (mg dung cao, cip nhit véi nhu ciiu phat trién cua xa
héi., gop phan vao viée xdy dyng nén tang nL,hc, nghi¢p um;, chiic cho thé hé tré Viét
Nam l\honb chi tai qué huong ma vuon ra tam khu vire va thé giGi.

Gia tri ot 16i (LEADS):

—  Learning (Hoc héi): Khuyén khich tinh than séin sang tiép thu tri thirc va k§ néing
maoi.

Excellence (Xuit sic): N& luc dat dugc su Xudt sic trong cong vu,c va hoc tap. o

A /\-
— Action (Hanh dgng): Thyc hién cam két bang hanh dong cu thé va hi¢u qua. .
— Dedication (Tan tam): Lam viéc véi dam mé va niém tin sau sic vao gia tri cua qu{JG
giao duc. 7 BANG
— Scalability (M& rgng): Khong ngirmg mo rong va thich tmg véi thay doi. -ir My
N
1II. MUC TIEU CHIEN LUQC (2022-2030) Of

3.1.  Muc tiéu tong qudt

— Xy dung Truong Cao dang Viét My Ha Noi tro thanh dia chi gido duc nghé nghiép
uy tin, chat lugng cao, gan két chat ché vai thuc tién va thi truong lao dong.

— Tro thanh truong cao dang (mg dung nam trong Top 10 co s gido duc nghé nghiép
tu thue tot nhat Viét Nam vao nam 2030.

— Dao tao tdi thiéu 10.000 sinh vién giai doan 2022-2030, cung cap nguon nhén luc
chit lugng cao cho céc linh vuc cong nghé, dich vy, chuyén déi s6.

— Dam bao ty 1€ sinh vién c6 viéc lam dat trén 90% va ty 1¢ lam ding nganh dat trén
70%.

- Xéy dyng mo hinh vén hanh hiéu qua, bén virng, dat kiém dinh chat lugng gido duc
quoc gia va khu vue ASEAN.

Phat trién t4i thiéu 5 chuong trinh dao tao quée té (song bang/chuyén tiép) va 10
ddi tac chién luge qudc té dén nam 2030.




3.2, Muc tiéu cu thé

— Tuyén sinh:
o Dat 1.000 sinh vién/nam giai doan 2022-2024
o Tang lén 2.000 sinh vién/ndm vao nam 2027
o Dat tHi thiéu 3.000 sinh vién chinh quy/nam vao nam 2030
—  Chuong trinh dao tao:
o Phat trién it nhét 15 ngénh/nghé trong diém dén nam 2030 ,
o T6i thiéu 5 nganh mdi thuge linh vue Al, chuyén d6i s6 va kinh te sang tao
—  Chét lugng dao tao:
o 100% chwong trinh tich hgp mé-dun thyrc hanh tai doanh nghiép tir ndm 2025
o 80% chuong trinh ¢6 hoc phin ky ning 56 va tu duy phan bién
— Viéc lam sinh vién:
o 90% sinh vién c6 vige lam trong 6 thing sau t6t nghiép
o Trén 70% lam dang nganh duge dao tgo
— Hop tac quoc té:
o Thiét 1ap 16i thiéu 10 quan h¢ dbi tac qubc té
o 3 chuong trinh chuyén tiép hofic song bing voi cic truong d6i téc (Hoa Ky,
Anh, Uc)
— Doi ngl giang vién:
o Dat 180 giang vién co hiru dén nam 2030, trong do it nhit 30% cé trinh d§
sau dai hoc hodc b?mg cép quéc té
— Kiém dinh va xép hang:
o Datkiém dinh chét lugng co so gido duc nghé nghiép qudc gia vao nam 2025
o Cé it nhat 2 chuong trinh dat chuén kiém dinh khu vue hodc quéc té dén nam
2030

IV. CHIEN LUGC PHAT TRIEN THEO TRU COT
4.1.  Chién luge dao tgo:

— Khong ngimg dbi méi chuong trinh, ndi dung dao tao

o Khao sat va du bao nhu cAu nhan lyc cua thi truong lao dong va xac dinh co
céu nganh nghé dao tao phu hgp nhdm déap ng nhu cau phat trién kinh té xa
hoi cua vung kinh té trong diém.

o Xay dyng chuong trinh pht hgp v6i nhu ciu thue té, nang cao kha nang (mg
dung trong boi canh bung n6 théng tin, cong nghiép hoa, hién dai hod va hoi
nhap quéc té. ‘

o Nang cao ky nang nghé, tang thoi lugng ty nghién ciru va thuc hanh, ing
dung trong phén bo thoi gian giira cac mon ly thuyét, cac modul va cac mon
{mg dung cua mdi nghé dao tao .

o Moi cac doanh nghiép, cac chuyén gia theo theo timg linh vuc tham gia vao
cong tac giang day kinh nghi¢m thuc tién va hudng dan thyc hanh, thuc tap.

o Tang cudng dao tao va boi dudng kién thirc ngoai ngt, tin hoc, vdn hoa nghé

~ vakynang mém cho hoc sinh, sinh vién dudi nhiéu hinh thirc chinh thirc khac nhau
— Dbi méi phuong phap giang day theo phuong cham lay nguoi hoc lam trung tam,
hoc di doi véi hanh, bién qua trinh dao tao thanh qua trinh tu dao tao.




4.3.

o Chuyén doi manh mé tir day kién thirc 14 chi yéu sang day phuong phép khai
thac thong tin, phuong phéap nghién ctru, phuong phép (mg dung la chu yéu
o Chuyén d6i manh mé sang day ky ning nghé, niing cao kha ning ty nghién ciru, lam
viéc doc lip, 1am viée theo nhom va k§ néng thyc hanh la chu yéu

Pio tao theo modul dé gitip cho ngudi hoc 6 thé c6 duge ké hoach hoc tap mém
déo, linh hoat.
Tang cudmg bién soan gido trinh, tai ligu tham khao, chuyén khao
Déiy manh cong tac thanh tra, khao thi va kiém dinh chat lugng, dam bao khéch
quan cong biing va ngiin ngira tiéu cyc trong thi cir

Tang cudng k¥ ning mém. k§ nang 56, k§ ning xanh trong giang day.

Ap dung phuong phap dao tao linh hoat: truc tiép — truc tuyén — hybrid.

Chién lwge phdt trién dpi ngii

Tuyén dung giang vién c¢6 chuyén mén va kinh nghi¢m thyc tién.

Boi dudmg giang vién dinh ky vé phuong phép giang day, chuyén doi 50.

Th'\ét»lﬁp chinh sach dai ngd va co hoi phit trién nghé nghiép rd rang.

Chién liwge nghién cieu khoa hoc cong nghé va chuyén dbi 56

Xiy dyng hé sinh thai dao tao tryc tuyén (LMS).

S6 hoa toan b hoc liéu, bai giang va quy trinh dao tgo.

Ung dung Al trong quan ly hoc tdp va danh gia két qua hoc tép. ‘

Xiy dyng cic dinh huong nghién ciru khoa hoc xuat phat tir thye tién nham phyc

vu cho nhu ciu quan ly k¥ thudt, phat trién kinh doanh cua cong dong doanh nghiép,
cua cac dia phuong. ‘ )

Pé xuat va thuc hién cac hgp dong nghién ctru va chuyén giao véi cac doanh nghiép,

cac dia phuong, cac bo nganh hodc gan voi ddi méi ndi dung chuong trinh dao tzo
va hgp tac quoc té

Tang cudong nghién ciru khoa hoc cho hoc sinh, s
sang tao vé chuyén mon ) ‘
Thuong xuyén to chirc cac cuge hoi thao dé giang vién, sinh vién c¢6 dip trao doi,
hoc tap cac chuyén gia k¥ thuat cia cic doanh nghiép....

Chién lugc hop tdc doanh nghiép va qubc té

inh vién dé boi dudmg kha nang

Thiét lap chuong trinh thyc tap huong luong, dao tao theo don dat hang.
Phat trién m6 hinh “trudmg hoc trong doanh nghi¢p™.

Hop tac qudc té: chuong trinh lién ket, trao doi sinh vién, dao tao chuyén ticp.
Chién luwge truyén thong — thwong hi¢u

Dinh v hinh anh la “Truémg Cao ding thyc chién cho gi6i tré Viét Nam?™
Day manh truyén thong so, ni dung lan toa gia tri gido duc nghé nghiép.
Xay dung mang lu6i cyu sinh vién va dai sir thuong hiéu.

Chién lwge tai chinh — co s¢ vit chilt

Da dang hoa ngudn thu: hoc phi, hop tac, dich vu.

Dau tu mo rong co s vat chat tai cac tinh thanh trong diém.

Xay dung trung tm thuc hanh chuyén sau theo cum nganh.
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V. CO SO DU LIEU PHAT TRIEN

5.1, Chi tiéu tuyén sinh
— Giai doan 2022-2025: 1.000-1.500 sinh vién/nidm.
—  Giai doan 2026-2030: 1.500-2.000 sinh vién/ndm
5.2, Chwong trinh dao tgo
— Giai dogn déu: Cac nganh Ngon ngir (tiéng Anh, Trung, Han, Nhit), cdc nganh Quén
tri - dich vu (Quan tr doanh nghiép, Marketing, Quan tri khach san, Cham soc sic
dep), cac nganh Cong nghé - K thuit (CNTT, Thiet ké do hoa, Cong ngh¢ Ky thudt
010);
—  Giai doan sau: Cac nganh méi theo xu hudng: Thuong mai dién tir, Al Khoa hoc
dir liéu, Chuyén doi s0...
5.3. Cosovit chit
— Hién tai, Truong Cao ding Viét My Ha Noi ¢o nhiéu dja diém déo tgo tai Ha Noi,
dap (mg nhu cau hoc tgp da dang va thuin tién cho sinh vién.
—  Giai doan 2: mo rong 1-2 co 5o v¢ tinh tai céc tinh gan Ha Noi.
5.4. Hop tac qub‘c 1é
_ Déi tac: Keiser (Hoa Ky), cac truong uy tin tai My, Chéau Au, Trung Quéc, Han
Quoc... ) ‘
—  Chuong trinh 2+1, hoc ky trao doi, thue tap toan cau.
5.5. Doi ngii giang vién
— 2022-2024: 80-100 giang vién.
— 2025-2027: 120-150 giang vién. 2 &
— 2028-2030: 180 giang vién, 30% ¢6 trinh do sau dai hoc/quoc te. /_ 3
5.6. Taichinh TRUGNG
2 74 x v A% AOD DAN
— Téng von dau tu (2022-2030): 150 ty dong. VIET py
-~ Co cau t}}u: hoc phi (60-65%), hop tac doanh nghiép (15%), dich vu (10%), tai HA NO‘V
trg/quy dau tu (10-15%).
_  Téai déu tu toi thiéu 50% lgi nhuén.
VI. LO TRINH TRIEN KHAI
6.1.

Giai doan 2022-2025: Xdy nén tang phit trién

Cung cb b méy t6 chirc, phan dinh rd chirc nang nhi¢m vu timg phong ban.

Hoan thién chuong trinh dao tao theo chuén dau ra va nhu cau doanh nghiép.

Xay dung hé théng quan tri dao tao (LMS), hoc liéu s6 va nén tang dir liéu sinh
vién.

Nang cp co s& vat cht tai co s& chinh, dau tu studio, lab thyc hanh.

Piy manh truyén thong thuong hiéu, tuyén sinh dat t61 thidu 1.500 sinh vién/nam.
Mo thém t5i thidu 1 co sé vé tinh tai Ha Noi hodic khu vy kinh té trong diém.

Phat trién t6i thiéu 10 nganh/nghé dao tao, tich hop Al va chuyén ddi so.

Trién khai 3 chuong trinh hop tac qudc té véi cc truong ddi tac
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-

_ Tién hanh kiém dinh chat lugng dao tao theo chuin quc gia vi ASEAN.
_ Tang s6 lugng sinh vién 1én 3.000 /ndm, giang vién co hiru dat 150 nguai.

6.2. Giai dogn 2026-2030: Khang dinh vi thé va me rong anh hwong khu vie

_ On dinh md hinh vén hanh tai tat ca co so.

— Tang cudng hop tac qu(‘)c té: trao dbi sinh vién, giang vién, chuong trinh 2+1, 3+1.

_ Pua it nhét 2 chuong trinh déao tao dat chuén kiém dinh khu vye.

—  Trién khai mé hinh xudit khau chuong trinh gido duc ra khu vire Dong Nam A.

—  Pam bao chi tiéu luyén sinh 1.500-2.000 sinh vién/nam vdi trén 90% co viéc lam
sau t6t nghiép.

VIL KET LUAN

Chién luge phat trién Truomg Cao ding Viét My Ha Noi giai doan 2022-2030 la
kim chi nam hanh dong xuyén subt cho qua trinh chuyén minh tir mot co s dao tao r}ghé
thanh mot mo hinh gido duc tng dung hi¢n dai, hoi nhip va thich (mg vai nén kinh,té s0.
Diy la mot dinh hwong chién luge duge xdy dung dyra trén nén tang thure tién sau sac, co
s phap ly vimg chic, cing tAm nhin doi mai, sdng tao va diy tham vong.

Dé 4n nay xac 1ap 10 rang cic muc tiéu ngén han, trung han va dai han voi céc chi
s0 do ludmg cu thé vé tuyén sinh, chéit lugng dao tao, hop tac qu{)c té, phat trién doi ngil,
va dau tr co so vt chat. Trong do, trong tam khong chi dimg lai o tang truong s6 lugng
ma con dat wu tién vao chiéu siu chét lugng, tinh thuc tién ctia chuong trinh dao 130, nang
luc canh tranh nghe nghiép cta sinh vién, va kha nang mo rong anh hudng dén khu vyec.

Vi su dong hanh chién luge tir Tap doan EQuest, Truomg Cao dang Viét M§ Ha
Néi duge huong lgi tir mot hé sinh thai gido duc toan dién — ddy € la diém tya dé nha
truomg thic day cac chuong trinh lién thong, dao tao qube ¢, cling nhu ap dung cong nghé
gio duc tién tién nhim nang cao trai nghiém hoc tap cho nguoi hoc.

Nha truong cam két trién khai chién luge véi tinh than trach nhiém cao, van hanh
minh bach, lién tuc déi mé&i va kién dinh véi sir ménh dao tao thé hé lao dong tré c6 ky
nang, tu duy va tinh than hoi nhap. Qua do, Truomg Cao dang Viét My Ha No6i khong chi
la noi dao 120, ma con 1a noi wvom mam nhan luc tién phong trong hanh trinh chuyén dobi
s6 quoc gia va khu vuc.

Chién lugc nay la khoi diém cho tam nhin dai han dén nam 2030 va xa hon, nham
dwa Truong Cao dang Viét My Ha Noi tré thanh biéu tugng uy tin cua gido duc nghé
nghiép (mg dung tai Viét Nam, timg bude dong gop thict thuc vao su nghiép phat trién
ngu6n nhén lyc bén vimg cua dat nude./.




